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 ةینھملا تایقلاخلأا ةنودم

 ةمدقمو لـخدم

 ةیكولسلا ئدابملاو میقلا نم ةعومجمب مازتللااب نیطسلف يف يسفنلا يئاصخلأا مزلُت ةیھیجوت ةقیثو يھ ةینھملا تایقلاخلأا ةنودم
 ةیملاعلا ةیقلاخلأا ئدابملا نیب عمجتل ةنودملا هذھ تعضوُ دقو .ةدوجلا ةیلاع ةیناسنإو ةیملع تامدخ میدقت نمضت يتلا ایلُعلا
 ةینیدلا ينیطسلفلا قایسلا تابلطتمو )سفنلا ملعل يلودلا داحتلااو سفنلا ملعل ةیكیرملأا ةیعمجلا يف امك( اھیلع فراعتملا
 تایصوصخ يعارت ةینھم ةنودم دوجو ةیمھأ ىلع ينیطسلفلا يقلاخلأا قاثیملا ةدوسم ةمدقم دكؤتو .ةینوناقلاو ةیعامتجلااو
 ھھجوب يناسنلإا بناجلا بطاخت اھنلأ ةیملاعلاو ةیمومعلا ةفص كلتمت ھسفن تقولا يفو ،هدیلاقتو ھئدابمو ينیطسلفلا عمتجملا
 مازتلا سكعی امب ،ناسنلإا قوقحل ةیلودلا قیثاوملاو ينیطسلفلا يساسلأا نوناقلا عم اھقفاوت ةحارص ةنودملا دكؤتو .يلومشلا
 .)ةماركلا ةمرحو ناسنلإا قوقح ةیامح لثم( ةكرتشملا ةیملاعلا میقلاو ةیلحملا نیناوقلاب ينیطسلفلا يسفنلا يئاصخلأا

 ةیساسلأا ئدابملاو میقلا

 مھأ نم .ھلمع لحارم لك يف يسفنلا يئاصخلأا اھب مزتلی نأ بجی ةسسِّؤمُ ئدابمو مٍیق ةعومجم ىلإ تایقلاخلأا ةنودم دنتست
 :میقلا هذھ

 ةمارك ىلع ةظفاحملا عم ،ناسنإ لكل امًارتحاو ارًیدقت يئاصخلأا رھظُی نأ بجی :قوقحلا مارتحاو ةیناسنلإا ةماركلا •
 ذإ ،اًیساسأ اًیفسلفً أدبم ةماركلا َّدعُتو .(ةردق وأ ،اسًنج وأ ،اًنید وأ ،اًقرع( مھتافلاتخا نع رظنلا ضغب نیعفتنملا فرشو
 .ھتمارك نم دحأ صلقُی لاأو ھقوقح يواستو ةلصأتملا ھتمیق ناسنإ لكل نأ ىلع ناسنلإا قوقحل يملاعلا نایبلا صنی

 وأ ،شغلا ھل زوجی لاف .ةیلمعلاو ةیملعلا ھتلاماعت لك يف ةمات ةھازنب يئاصخلأا فرصتی نأ بجی :قدصلاو ةھازنلا •
 لقن يف حوضولاو ةیفافشلا ىلع ةھازنلا لمتشتو .ةیصخش ةیاغ يأ قیقحتل اھفیرحت وأ ،ةقیقحلا ءافخإ وأ ،بذكلا
 .ءلامزلاو نیدیفتسملل لیلضت يأ بنجت عم ،تامولعملا

 اذھو .زُّیحت وأ زییمت نود تامدخلا میدقتو لماك فاصنإب دارفلأا عیمج ةلماعمب يئاصخلأا مزَلُی :فاصنلإاو ةلادعلا •
 ،لخدلا وأ ،ةدیقعلا وأ ،سنجلا وأ ،نوللا نع رظنلا ضغب ةیسفنلا ةیاعرلا ىلع لوصحلا يف ناسنإ لك قح ةاعارم ينعی
 ذاختلا (autonomy) يتاذلا ریصملا ریرقت يف عفتنملا قح مارتحاب ةلادعلا موھفم طبتری امك .رخآ فلاتخا يأ وأ
 ينھم ھیجوتبو ةیفاكلا تامولعملا ىلإ ةدنتسم تارارقلا كلت نوكت نأ ةطیرش ،ةّیرحب جلاعلا نأشب ةصاخلا ھتارارق

 .حیحص
 ةیسفنلاو ةیحصلا نیعفتنملا تانایب ةیرس ىلع مزحب ةظفاحملا يسفنلا يئاصخلأا ىلع بجی :ةیرسلاو ةیصوصخلا •

 مدعو ةصاخلا ھتامولعم ظفح يف عفتنملا قح ةنایص بوجو ىلع نیجلاعملل ينیطسلفلا قاثیملا صنیو .ةیصخشلاو
 لماعتی ةھج يأ وأ ةسردملا وأ ةلئاعلا ةیصوصخ مارتحا ةمیقلا هذھ لمشتو .ةدودحم ةینوناق طباوضل اًقفو لاإ اھئاشفإ
 .جلاعلا قایس يف يئاصخلأا اھعم

 رارمتساب ىعسیو ،ھتربخو ھتءافك قاطن نمض ھتنھم ةسراممب يئاصخلأا موقی نأ يغبنی :ةیلوؤسملاو ةینھملا ةءافكلا •
 ىلع ةمدخلا نم نكمم ىوتسم لضفأب عفتنملا دیوزت ةرورض ىلع ددشت ةنودملاف .ةیملعلا ھتاراھمو ھتفرعم ریوطت ىلإ

 :سفنلاب ةیانعلا ىلع أدبملا اذھ لمتشی امك .ھصاصتخا دودح زواجت مدع ىلع ھلوّعتو ،ةثیدحلا ةیملعلا فراعملا ءوض
 ظافحلل اًیقلاخأ امًازتلا هرابتعاب ،ينھملا ھئادأ ىلع ةیسفنلاو ةیندبلا ھتحص ریثأتل اًیعاو نوكی نأب يئاصخلأا حصنُی ذإ

 .ةسرامملا ةدوج ىلع

 ةعقوتملا ةینھملاو ةیكولسلا رییاعملا

 ةینھملا ھتایح يف يسفنلا يئاصخلأا اھب مزتلی نأ عقوتُی يتلا تابجاولاو ةیلمعلا رییاعملا ةنودملا ددحت ،ةقباسلا میقلا ىلإ اًدانتسا
 :اھمھأ نمو ،ةیمویلا

 حصفی لاف ،نیعفتنملل ةیحصلاو ةیصخشلا تامولعملا لك عم رذحب لماعتلا يئاصخلأا ىلع :تامولعملا ظفحو ةیرسلا •
 ىلع میسجلا رطخلا لثم( ریغلا وأ عفتنملا ةملاس دیدھت ةلاح يف وأ عفتنملا نم ةیطخ ةقفاومب لاإ ثلاث فرط يلأ اھنع
 .ةینوناقلا تابلطتملا قفو اھب ظافتحلااو عفتنم لكل ةیرس تافلم میظنتب مزتلی امك ،)نیرخلآا وأ سفنلا
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 ةعیبطب )لافطلأا ةلاح يف هرمأ يلو وأ( عفتنملا غلابإ يئاصخلأا ىلع نیعتی :ةقبسملا ةقفاوملا ىلع لوصحلاو حاصفلإا •
 .ةكراشملاب رینتسم رارق ذاختا نم صخشلا نكمی امب ،ةلمتحملا اھرطاخمو اھفادھأو ةیراشتسلاا وأ ةیجلاعلا ةیلمعلا
 وأ ةیریرسلا ثوحبلا يف اصًوصخ ،عفتنملا نم )ةقثوم ةیوفش وأ ةیطخ( ةحضاو ةقفاوم نود لخدت يأ ءدبب حمسی لاو
 .ةیسفنلا

 ةقلاع يأ دوجو عنمیف ،نیعفتنملا عم ةحضاو ةیفارتحا ةفاسم ىلع يئاصخلأا ظفاحی نأ بجی :ةینھملا تاقلاعلا طباوض •
 مھللاغتسا وأ نیدیفتسملا عم ةیلام وأ ةمیمح تاقلاع ةماقإ رظحیو .جلاعلا ةقلاعب رضت دق ةیصخش وأ ةیللاغتسا

 ىلع رثؤی دق )عفتنم نم ةریبك ةمیق تاذ ایادھ يقلت لثم( حلاصملا يف ضراعت يأ بنجتی امك .ةیصخش ضارغلأ
 .ةینھملا ھتیللاقتسا وأ ھتھازن

 نم صخش يأ ينثتسی لاف .ينیدلاو يعامتجلااو يفاقثلا عونتلا مارتحاو ةاواسملا أدبمب يئاصخلأا مزتلی :زییمتلا مدع •
 ىلع لمعی نأ بجی ،سكعلا ىلع .ھتقاعإ وأ يتایحلا ھھاجتا وأ ھسنج وأ ،ھنید وأ ،ھقرع ىلع ءًانب ةیسفنلا تامدخلا
 .ةشمھملاو ةمورحملا تائفلا ىدل ةصاخ ةیسفنلا تامدخلل لوصولا صرف عیسوت

 حصنُی ،لاثملا لیبس ىلعف .ھتنھم نأش عفر يف ةیعامج ةینھم ةیلوؤسم يئاصخلأا لمحتی :ةینھملا ةكراشملاو نواعتلا •
 عجشی .يوبرتلاو يملعلا عمتجملا ةطشنأ يف ةمھاسملاو ،رمتسملا ملعتلاو مھنم ةدافلإاو ءلامزلا عم تاربخلا لدابتب
 ریغ تاسرامملل ضھانملا لمعلاو ةیسفنلاو ةیعامتجلاا تاسایسلا ریوطت يف ماھسلإا ىلع يئاصخلأا ينیطسلفلا قاثیملا
 .ةلھؤملا

 ثحبلا رییاعمب مازتللاا ھیلعف ،تامییقت وأ ثوحب يف يئاصخلأا كراش اذإ :قیثوتلاو يملعلا ثحبلا لوصأب مازتللاا •
 امك .جئاتنلا ضرع يف ةیفافشلاو ،مھتملاسو مھتیصوصخ ةیامحو ،نیكراشملا تاقفاوم ىلع لوصحلاك :ةیقلاخلأا
 .ةلاحلا ةعیبطب ةرشابم نیمتھملا عم طقف اھتشقانمو ،ةیملع ةقیرطب جئاتن يأ قیثوت ھیلع بجوتی

 ةفیعضلا تائفلا عم لماعتلا

 ةقاعلإا يوذو ،نسلا رابكو ،لافطلأا لثم ،مھل لوح لا نمَك اًفعض رثكلأا تائفلا ةیامح يف يئاصخلأا ةیلوؤسم ىلع ةنودملا زكرت
 :يف كلذ دسجتیو .ةیدسجلا وأ ةیلقعلا

 امیف لفطلا ىوتسم بسانت ةطیسب ةغلب ثدحتلاو ،رملأا يلو ةقفاوم لافطلأا عم لمعلا بلطتی :لافطلأل ةصاخ ةیاعر •
 .يجلاع رارق لك يف لفطلا ةحلصم لضفأ ةاعارم عم ،)جلاعلا لبق ةیرسلا دودح حیضوت ُّمتیً لاثمف( ةیرسلا دویق صخی

 كارشإ عم ،مھب ةصاخلا تاجایتحلااو تاردقلا يعارت ةیسفن تامدخ ریفوتب يئاصخلأا مزتلی :ةقاعلإا يوذ عم لمعلا •
 نودو مھقوقحل مات مارتحا نود مھعم لماعتلا وأ تامدخلا نم مھنامرح زوجی لاو .ةجاحلا دنع ةیاعرلا يمدقمو مھرسأ
 .زییمت

 ماكحأ يأ بنجت عم ،مھلماعت قرطو نیعفتنملل ةینیدلاو ةیفاقثلا تایفلخلا يئاصخلأا مرتحی :ينیدلاو يفاقثلا مارتحلاا •
 عیضاوملا ةیساسحب يعوب معدلاو داشرلإا مدقی ً،لاثمف .ةیساسلأا مھتادقتعم عم ضقانتت تامدخ میدقت بنجت وأ ةقبسم
 .يئاصخلأل ةیملعلا ئدابملاب للاخلإا نود ينیطسلفلا عمتجملا يف ةیعامتجلااو ةینیدلا

 ةیتاذلا ةیسفنلا ةحصلاو ةیرسلاو فارشلإا

 :ھسفن يسفنلا يئاصخلأل ينھم معد ماظن ءانب ىلع ةنودملا عجشت

 ةیسفن وأ ةیقلاخأ ةلضعم ھتھجاوم دنع ةربخ وذ لیمز وأ يمیداكأ فرشم ةراشتسا يئاصخلأل يغبنی :ينھملا فارشلإا •
 ةنجل وأ رشابملا فرشملا ىلإ ھجوتلاب حصنُیف ،نّیعم رارق ذاختا يف ةمزأ يئاصخلأا ھجاو اذإ ،لاثملا لیبس ىلعف .ةدقعم
 ،ھل ئطخملا ھیبنت ينھم لیمزل نكمی حضاو ریغ يقلاخأ كاھتنا ثودح لاح يفو .يأرلا ذخلأ ةباقنلا يف تایقلاخلأا
 .ةباقنلل تایقلاخلأا ةنجل ىلإ رملأا لاحُی للخلا رركت اذإو

 تاشقانملا عیمج نأ ىلع ددشُیو .ةراشتسلاا وأ جلاعلل ةنمآ ةیرس ةئیب نیمأت ةرورض ىلع ةنودملا دكؤت :ةینھملا ةیرسلا •
 نم ةیامحلا لثم( ةبجاو ةینوناق بابسلأ وأ عفتنملا نذإب لاإ اھتكراشم زوجی لاو ةیاغلل ةیرس لظت ةیجلاعلا قئاثولاو

 .)میسج ررض
 ىلع نأ ةیكیرملأا ةیعمجلا تدجو ذإ ؛ةیقلاخلأا تابلطتملا نم ھسفن جلاعملا ةیاعر ربتعت :جلاعملل ةیسفنلا ةحصلا •

 ةنودملا عجشت اذل نیرخلآا ةدعاسم ىلع مھتردق ىلع ةیسفنلاو ةیندبلا مھتحص ریثأتل نیعاو اونوكی نأ نییئاصخلأا
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 ةمادتسا نامضل )ةجاحلا دنع معدلا بلطو ةیرودلا ةحارلاو رتوتلا ةرادإك )ةیتاذلا ةیانعلا تاسرامم ىلع يئاصخلأا
 .ينھملا لمعلا ةدوج

 تاكاھتنلاا نع غلابلإا ةیلآ

 :ةیقلاخلأا دعاوقلاب للاخإ يأ نع غلابلإل ةحضاو تایلآ ةنودملا رفوت

 ةینعملا ةنجللا راعشإو ،يقلاخأ ریغ اكًولس سرامی لیمز يلأ يروفلا ھیبنتلا يئاصخلأا نم عقوتُی :ةباقنلا لخاد غلابلإا •
 يغبنی ،ينھملا لخدتلا ھعم حصی فیفط ریغ ناك وأ نّیعم كاھتنا رركت اذإ ھنأ قاثیملا يف درو دقف .كلذب ةباقنلا يف
 ةبسانملا تاونقلا قیرط نع فرصتلا ىلع قاثیملا صنی امك .رملأا ةشقانمل ةباقنلل ةنھملا قلاخأ ةنجل ىلإ ھجوتلا
 .لیمز نم ئطاخ ينھم كولس يأ ةھجاومل

 ةباقن يف تایقلاخلأا ةنجل ىلإ ةبوتكم ةیمسر ىوكش میدقت ةسسؤم وأ فظوم يأ وأ ررضتملل نكمی :يمسرلا غیلبتلا •
 لیصافت ىوكشلا نمضت نأ بجیو .ةرورضلا دنع )ةحصلا ةرازو لثم( ةصتخملا تاطلسلا ىلإ وأ ،نییسفنلا نییئاصخلأا
 .قیقحتلا لامكتسا ىتح غلبملا ةھجلا ةیرسب ةصتخملا ناجللا ظفتحت .ةحاتملا ةلدلأاو كاھتنلاا

 تابوقعلاو ةیبیدأتلا تاءارجلإا

 هدض ذختُت ،صیخرتلا تامازتلا نم برھتلا وأ تایقلاخلأا ةنودمل ةمیسج ةفلاخمل يسفنلا يئاصخلأا باكترا توبث لاح يف
 :ةیلاتلا نیناوقلاو حئاوللا بسح ةیبیدأت تاءارجإ

 نم رارقب ىغلُی يسفنلا داشرلإا ةنھم ةلوازم صیخرت نأ ىلع ةیرازولا تامیلعتلا صنت :ينھملا صیخرتلا بحس •
 امك .ھطورش نم طرش يأ نادقف وأ صیخرتلا ىلع لوصحلل ةروزم تانایب میدقت لثم ،ةنیعم تلااح يف ةحصلا ریزو
 بحس كلذ ىلع بترتی ذإ ،ةناملأا وأ فرشلاب ةلخم ةمیرجب ھیلع موكحم نمل صیخرتلا حنمُی نأ تامیلعتلا رظحت
 .ينھملا لمعلا ةلصاوم عنم وأ صیخرتلا

 يھفشلا راذنلإا لمشت ،نیفلاخملا ىلع ةیلخاد تابوقع نییسفنلا نییئاصخلأا ةباقن ضرفت دق :ةیباقنلا ةیبیدأتلا تابوقعلا •
 .قرخلا ةدش بسحب ةیوضعلا لصف وأ يمسرلا ریذحتلا وأ

 تایضتقمب لاًلاخإ وأ ةمیرج لكشی كاھتنلاا ناك اذإ ةصتخملا ةیئاضقلا تاھجلا ىلإ رملأا لاحُی دق :ةینوناقلا ةلءاسملا •
 تاذ نوناقلا صوصن قفو اًیندم وأ اًیئازج فلاخملا بقاعُی كلذبو .ةیحصلا نیناوقلا وأ ينیطسلفلا يساسلأا نوناقلا
 ينیطسلفلا يساسلأا نوناقلا راطإ تحت جردنی قاثیملا نأ ركذُی .)عفتنملل میسج ررض يف ةفلاخملا تببست اذإً لاثم( ةلصلا
 .ةجاحلا دنع اًیئاضق نیزواجتملا ةقحلامب نیعفتنملا حلاصم ةیامح متحی امم ،درفلا ةماركو ناسنلإا قوقحب رقی يذلا

 


